'ROMANIA
JUDETUL HARGHITA
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI
MIERCUREA - CIUC

HOTARAREA Nr. 99/2022

privind aprobarea procedurii de selectie a administratorului Csiki Trans SRL

Consiliul Local al Municipiului Miercurea-Ciuc, intrunit in sedinta ordinard din data de
31 martie 2022

Analizand:

- Referatul de aprobare inregistrat cu nr. 12748/03.03.2022 al d-lui viceprimar Bors Béla;

-Raportul de specialitate inregistrat cu nr. 12751/03.03.2022 intocmit de Serviciul gospodarie,
management energetic, infrastructurd si transport local din cadrul aparatului de specialitate al
primarului Municipiului Miercurea-Ciuc.

Pe baza rapoartelor comisiei:

- juridice

- economice servicii publice i comert

Avand in vedere:

- Legea bugetului de stat nr. 317/2021 a bugetului de stat pe anul 2022, cu modificarile si
completérile ulterioare;

- Legea contabilitatii nr. 82/1991 republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare;

- Art. 3 pet. 2, art. 28, art. 29, art. 64, art. 64* din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare;

- Hotararea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice;

- Hotararea Consiliului Local al Municipiului Miercurea-Ciuc nr. 359/2019 privind aprobarea
delegarii in mod direct a gestiunii-serviciului de transport public local in Municipiul Miercurea-Ciuc,
cu modificarile si completarile ulterioare;

- Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local in mumc1p1ulu1
Miercurea Ciuc nr. 197/2020;

-Hotérarea Consiliului Local al Municipiului Miercurea-Ciuc nr.  333/2020 pr1v1nd
desemnarea §i mandatarea reprezentantilor Consiliului Local al Municipiului Miercurea-Ciuc in
Adunarea Generala al SC Csiki Trans SRL;

- Hotérarea Consiliului Local al Municipiului Miercurea-Ciuc nr. 361/2021 privind demararea
procedurii de numire a unui administrator unic nou pentru societatea Csiki Trans SRL.

- O.G. nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a
domeniului public si privat de interes local, cu modificarile si completérile ulterioare;

In temeiul art. 129 alin. (2) lit. a) si alin. (3) lit. d), art. 139 alin. (1) si art. 196 alin. (1) lit. a

art. 627 alin (1) din OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificrile si completirile
ulterioare.



HOTARASTE:

Art.1. Se aproba Scrisoarea de asteptéri a Csiki Trans SRL, prin care se stabilesc agteptarile

actionarilor privind performantele Csiki Trans SRL si ale organelor de administrare si conducere ale
acesteia pentru o perioada de patru ani (2022 — 2026), conform Anexei nr. 1, care face parte
integranta la prezenta hotarare.

Art.2. Se aprobd Anexa nr. 2, care face parte integranti la prezenta hotirare, continand:

a) Planul de selectie — componenta integrald pentru selectia a administratorului Societatii
Csiki Trans SRL, Miercurea-Ciuc;

b) Profilul administratorului societatii Csiki Trans SRL, Miercurea-Ciuc;

¢) Profilului candidatului pentru pozitia de administrator al societatii Csiki Trans SRL,
Miercurea-Ciuc;

d) Criterii de indeplinit de cétre candidatii pentru postul de administrator al Csiki Trans SRL,
Miercurea-Ciuc.

Art.3. Se aproba desemnarea Comisiei de selectie prin dispozitia primarului municipiului

Miercurea-Ciuc.

Artd4. Cu aducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotirari, se insircineazi

viceprimarul Municipiului Miercurea Ciuc Bors Béla, prin Serviciul de Gospodarire, Management
Energetic, Transport Local si Administrarea Drumurilor si Csiki Trans SRL.

a)
a)
b)
c)
d)

Art.S Prezenta hotarare se comunici:

Institutiei Prefectului Judetul Harghita;

Primarului municipiului Miercurea-Ciuc,dl. Korodi Attila;

Viceprimarului municipiului Miercurea-Ciuc, dl. Bors Béla;

Serviciul de Gospodarire, Management Energetic, Infrastructura si Transport Local;

Csiki Trans SRL, prin grija Serviciului de Gospodarire, Management Energetic, Infrastructura
si Transport Local. '

Presedintele sedintei Contrasemnea '! p'\entru legalitate —
BARDOCZ LASZLO Secretar ge eral
WOHLFAR \lh OLF



Anexii nr. 1 1a Hotérarea HCL nr. 99/2022

SCRISOARE DE ASTEPTARI

a Csiki Trans SRL,
Prm care se stabilesc asteptirile actionarilor privind performantele
Csak: ’I‘mns SRL si ale organclor de administrare si conducere ale

acesteia pentm o perioada de patru ani
2022 - 2026

Municipiul Miercurea Ciue, prin Consilivl Local Mtemz,éma Ciuc, in cahiafe de actionar unic al
CSIKI TRANS SRL, a elaborat prezenta scrisoare de agteptdri a actionarului privind performantele
societ(ifii §i ale organelor de admzmstmre si eonducere ale geesteia, pentru o perioadd de patm .

Muhici,aiui Miercurea Ciuc, prin Consiliul Local Miercurea Ciuc, doreste o imbundtdfive continud a
- performantei mmem;‘zx §i a modului de unpt’emenmre a principiilor guveman;ez corporative in
cadml intreprinderilor publice din partofat’zul sdu. :

- Februarie 2@22
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Prezentul dmummt a fost Intocmit cu respectarea prevederilor Ordonantei de urgentd a
Gnvemuim nr 1@9{2611 pmwnd guvernanta corporatwﬁ a intreprinderilor publice, actualizaty,
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si ale Hotirdrii de Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a ‘
unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvamu}ul nr. 109/2011 privind guvernanfa
corporativé a intreprinderilor publice.
) Aceasta exprimi %tﬁptﬁﬂ}ﬁ Consilinlui Local al mnmmp&ulu; Mxercm’ea Cmc, in calitate de.
Autoritate Publica Tutelars si ale actionarului unic — municipiul Miercurea Ciue, In ceea ce
prweste administrarea semetam fiind un document cu statut orientativ.
Sm“pul Scnsom de Asteptari este acela dea:
stabili obiectivele pe termen scurt, mediu §i lung ale mir&pnnderﬂm publice,
s,tab;l.hperfmmantﬂie asteptate de ciitre autoritatea public tutelard,
defini pﬁnﬁi;miiie de lucru si conduita asteptati din partea Intreprinderii publice,
consolida increderea cetdfenilor in ceea ce»;ﬁrivegm capacitatea 'iﬁhﬂpﬁn{l&z&i publice de a
" furniza servicii de calitate, \
g]:uda Consiliul de Administratie, Presedintele in redactarea componentei de administrare, a
planutui de acimmstram precum i directorii in redactarea componentei de management.

-'xf&-& "&

N

L Rezumatul contextului strategic in care societatea functioneazi

Bocietatea CS]KI TRANS SRIL este o societate din portofolinl Consilinlui Local Miercurea Ciuc,
 unde statul romén este actionar unic. ‘
Societatea CSIKI TRANS SRL asigurd sérvicii publice in domenn’ie ;Jmau}c}r publice si'a
transportalui public local, pe raza municipiutui Miercurea Ciuc.

CSIKI TRANS SRL are ca scop principal prestarea serviciilor publice ﬂelﬁgatefdate in administrare,
inclusiv operarea si mentenanta unor infrastructuri reglementate la nivel local in conditiile de paimc{i
~‘publici ale municipiului Miercurea Ciuc. Astfel degi este societate reglementatd in baza Legii
-31/1990, CSIKI TRANS SRL nu are ca scop principal crearea de valoare economicd, respectiv a
‘pm»ﬁmim, At mai d@gmba prestarea in mndxgu optime de calitate si cantitate ale semcn!m conform
dezideratelor autoritifii publice futelare:
1. Continuarea dezvoltirii capacitatii Upemnonalﬁ a societitii,

inﬁephmea ﬂfb.ze{m%im de investitii aprobate,.
fmbunatitirea performantei financiare,
Cresterea gradului éie profesionalism al angajatilor,

:hnp}émeﬁmfde tehnologii cu scopul protejarii mediului inconjuriitor,

- VN wm

Meilﬁnema unui’ nivel ridicat al gradului de implementare al principiilor guvernantei
 corporative, | _ ‘ '
7. Implememarsa de noi tehnologii care s vind in S:pi‘i}}mﬁ lacmtard@r mumca.pmim si al celor
care folosesc serviciile de t:an&peﬁ



I Viziunea generali a az;tentagn publice tutelare si a ax;gmﬂaﬂﬂm, cu privire la misinnea
si ﬁbwcnveie CSIKI TRANS SRL -

CSIKI TRANS SR;L i5i desfigoard activitatea conform prevederilor legale:

v

v

v

Legea ar. 3171990 privind societdfile comerciale; cu modificirile §i completiirile ulterioare.

OU.G. ur.109/2011 privind guvernanta corporativi a mtrepnndesrﬂcr publice, cu
modificirile si completirile ulterioare.

H.G.nr.722/2016 privind normele de aplicare a OUG nr. 109/2011; cu modificarile
si mmp}mz‘irl}e ulterioare. :

0.G. nr. 26/2013, privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
~ economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori

majoritari sau degin direct ori indirect o participatie.
Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilititi pﬁh ice, cu modificarile si

* completiirile ulterioare.

Legea nr. 92!2”7 a sarvmnlm puhima de transport persoane in unititile ar:immzsi:ratw»

: tenterzale

Ordonanta ar. 71!29@2 privind organizarea i functionarea serviciilor ;mbhce de administrare
a domeniului public si privat de interes local, :

Viziunea generald a autorititii publice tutelare pentru CSIKI TRANS SRL este de a asignra
cetdfenilor §i turigtilor municipiului in conditiile promovdirii active a mediului inconjurdtor, conditii
de inaltdt calitate §i promptitudine folosind mifloace de transport §i alte echipamente performante,
dublate de personal calificat.

Misiunea CSIK} TRANS SRL Miercurea Ciuc de a presta servicii de transport public in conditii de
calitate, sxguranga, continuitate, flexibilitate, prin utilizare eficientd a resurselor materiale, umane,
ﬁnmcmre i mformauanale, inscopul ohtmﬁm unwd profit rezen&bll

Obmctwcie pe care Ie propune actionarul pentru ec’htpa de conducere sunt:

*\&_

¥ ‘Modernizarea dotirii societdtii, in dmme«mle sale de activitate, pentrn cresterea
- eficientei operationale curente,

Asigurarea resurselor financiare necesare ﬁm&pmﬁm gocietatii,

Realizared pm,gmtmiﬁr de investitii,

Promovarea unei polmm de Resurse umane care si sprijine dezv&i@area pe termen
Iung a societdtii, :

Urmirirea eficientei cost/beneficiu a 3msmzlar prestate,

Implementarea, dezvoltarea i monitorizarea politicilor de managemeﬁt perfﬂrmant
durabil pentru gestionarea resurselor st evaluarea riscurilor societétii,

v Elaborarea st implementarea politicilor de responsabilitate sociali;

v Cregterea gradului de sahsfac;xe al clientilor, raportat la serviciile afmte

&*&'\

Ohwchvul pe termen mediu si lung, pentra CSIKI TRANS SRL este ﬁazvei*ﬁ:am serviciilor ofeme
cetatenilor, relationate cu activititile principale ale societiii:
- cregterea eficientei transportilu public, in mumicipiul Miercurea Ciuc;
- cregterea calitiii serviciului de transport, in municipiul Miercurea Ciuc.



Autoritatea Publicd tutelara iain caicui ca societatea sfi aslsgum $i wrmitoarele actmtagt
- gestiunea parcirilor din municipii; ‘
- administrarea i intretinerea parcului de autobuze, dzzvoitarea ﬁ'mspm’tuhu public pe raza
metropolitani (reeent infiintat) a municipivlui;
- admmxstrma si intretinerea statiei locale de autobuze;
- gesﬁunea stai,:nlm ée reincircare vehicole electrice.

Legatam dmtre wzmnsa misiunea i Gbxectweie trasate de Autoritatea Publich Tutelard, pentru
CSIKT TRAN’S SRIL, sunt pentru dezvoltarea societdtii care si aducs plus valoare in piata si si ifi
' mdeplme:ascﬁ abzmuveie de competitivitate si pmﬁmblhtam ce vor fi fixate in planul de administrare,
cempemmele de admmm%mm si mzmagamen:

fncmlrawa (ZSIKI TRANS SRL intrmuna din wsjegeruie de scopuri ale intreprinderii

publice

CSIKI T’RANS SRL este societate cu asociat unic UAT Miercurea Ciuc §i este o m&rcprmdere

- pub]wa ce asigurd servicii publice in domeniul transportului public local pe raza municipiului

Miercurea Ciuc. CSIKT TRANS SRL are ca scop principal prestarea serviciilor publice delegate/date
in administrare, inclusiv operarea $i mentenanta unor mﬁastmstum reglam&ntate la mvei Iﬂcai in
emd:ttule de politica publici ale municipiului Miercurea Cinc.:

Aﬁtfﬁf; dagi este _seeietaf:é reglementatd in baza Legii 31/1990, CSIKI TRANS SRL nu are ca scop
principal crearea de valoare economicd, ci prestarea in conditii optime de calitate si cantitate ale

serviciilor conform dezideratelor autorititii publice mtelare in conditiile realizirii unui profit
regiemmmt o : :

IV ’l?oliﬁca de dividende si de viirsiminte ﬂin profitul net aplicabili Intreprinderii publice

| Politica de chvadﬁnde a asx:mamlm unic, pentru CSIKI TRANS SRL este de. conformare la

* prevederile legislative in vigoare, OG mﬁmml pmfmci repartizarea profitului la. societitile

nationale mmpamxle na!;;mm‘ie si s@metﬁigzls cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la

regiile autonome, cu modificirile si compleiéniﬁ ulterioare, prevede repartizarea unei cote de minim
50% din pmﬁt ca vérsamantfdmdm&, ia bngeml de stat san bugetul local,

in ﬁmetm de parfarmanielc mnﬂmma atinse de (ISIKI TRANS SRL si investitiile ma}mate
- Adunarea Generald a As&maﬁ}ﬂr va aproba modul de distribuire a profitului societatii.

Asociatul, Municipiul Miercurea Ciuc prin Consilinl Local se asteapti ca societatea si fie
performanti in conditiile actuale de piath. Ne asteptim ca administratorii si directorii s identifice si
s& gestioneze adecvat me:unle iar unde este cazul s3 se consulte cu aﬂfmnami pentru respeci'area
1:mte;10r stabilite.

Avénd in vedere incadrarea CSIKI TRANS SRL conform celor de mai sus, se asteapts de la -
mtrt:prmderea ;mbiwa cu prioritate indeplinirea de obligatiei de furnizare a servicinlui de ‘transport
public si admmmtrare mfmstmctum pubime de transpmt Ne asteptam ca societatea sa tind o evident



separatd a costurilor mverﬁte din prestarea de: servicii publice fagi de cele izvordte din aite aat:wﬂi%;s
Modalitatea de calcul este evidentiata in Cnutcacml de Delegare.

V. Politica de investiﬁi &pﬁcﬁb&iﬁin&ej?rinéeﬁi 'pubi-icé’ o

Actionarul unic va pm:nava intotdeauna realizarea tuturor investitiilor cu aplicarea tutumr
prevederilor legale in vigoare, in tomemi pnnmynim
- a) Eficientei economice
b) meemonahsmulm '
c) Bunm guvemani;e
'C’ms;zderﬁm cd investifiile vin ca un sprijin in dm@ltama societ#itii pe o p}ata concurentiald si pemtm
pastrama umu nivel de pmfitabﬁltate ancaptat de actlonaru} unic.

VL' Dez "'ratelﬁ auntorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
min m*are,sx eunduaere ale CSIKI TRANS SRL, MIERCUREA CIUC

Acthtatea desﬁwraiﬁ de CSIKI TRANS SRL este consideratd foarte important de actionarul unic,
de aceea doreste si sprijine activitatea societifii fntr-un mod constructiv si transparent, aldturi de
organele de administrare §i conducere, cu scopul de imbunititirea a performantelor societiti.

Planul de administrare, pe care administratorii il vor elabora, va trebui s evidentieze n misuri si
actiuni concrete agteptirile exprimate de actionar, pentru urmitorii patru ani. Acestea vor fi
cuantificate prin indicatorii financiari ¢i nefinanciari, ce vor fi discutati si apmban de cétre Adunarea

- Generald a Actionarilor.

De asemenea, componenta de management va mspacta in t{)smm mcv&émie legale si se va alinia cu
amas%ﬁ scnsaare de asteptﬁm fiind mtagratﬁ in planul de atimmlstram

fd;ca_utatm@r_; siguranta produselor si serviciilor

- La toate obiectivele gestionate de societate, actionarul unic asteapti mentinerea unui nivel ridicat al
calititii sema;nlor cu scopul mentinerii ca primé optinne pentru turigti si numai.
Pemm mamiaml viitor actionarul se asteaptd la ;mplamemawa unui sistein de management care si
aemﬁce cahtatﬁa s&mcniﬁr si pr&dwt;bztlitatﬁa proceselor in cadrul societiii.

VI!I Em:ﬁ mtegutate si guvema»;ﬁ mr;wranva in m{lml C&IKI TRANS 3RL

Actiﬂﬁami d‘cfegte ca administratorii gi directorii societdtii s actioneze conform principiilor de buni
guvmaangé §i 54 ifi exercite mandatul cu prudenta si diligenta unui administrator responsabil.

Prin implementarea pnnmpnim de etics, integritate §i guvernanti mrporaﬂk;vi actionarii agteaptd de.
la conducerea societitii 1mpiementare urmitoarelor actiuni:

1. Publicirii de ciitre CSIKI TRANS SRL, MIERCE}REA ClUC a mfsnnaf,nim: previizute in
QUG 10972011 privind guvernanta {:mpmaﬁvé a ’i‘n‘treprmderxloar publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare, :

2. Hdentificarea, descuragam si sanctionarea mtumr tentativelor sau actiunilor anticoncurentiale
CSIKI TRANS SRL, pnﬁ grija pregedintelui Consiliului de Administratie (CA) va respecta,

~eel pm;m prevederile minime de transparend conform QUG 109/2011 — privind guvernanta
corporanva a in%rﬁprmdenior puialwe modificatd si aprobati prin Legea 1 11/2016. )

)

o
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IX.  Asteptiri privind gestionarea riscurilor la nivelul CSIKI TRANS SRL

Modul de gestionare a riscurilor pentru CSIKI TRANS SRL, considerat acceptabil de catre
actionar este asigurarea unei optimizari eficiente a managementului riscurilor identificate la nivel
de societate prin controlul impactului si a probabilititii lor de aparitie, raportate la domeniile de
activitate.

X.  Asteptiri ale autorititii publice tutelare privind cheltuielile de capital, reducerea
cheltuielilor si alte aspecte ale afacerii

Actionarul unic al CSIKI TRANS SRL doreste ca administratorii si directorii societatii si actioneze
in procesul de conducere al societatii, pentru performanti financiara sustenabili urmarind, dar far3 a
se limita la acestea:

Asigurarea performantei economice sustenabile pentru stabilitate operationala,

Reducerea pierderilor si a platilor restante, '

Optimizarea consumurilor si a costurilor operationale,

Eficientizarea modului de implementare a sistemelor si a proceselor de management din
societate,

Realizarea investitiilor stabilite,

Dimensionarea optima a necesarului de resurse umane, in raport cu nevoile activitatilor
desfdsurate si pentru dezvoltarea societitii.

v Imbunititirea indicatorului de productivitate a muncii.

AN NI N

AN

XI.  Asteptiri nefinanciare ale autorititii publice tutelare

Asteptérile nefinanciare ale actionarului unic, raportate la CSIKI TRANS SRL vizeazi:
v Imbunititirea cadrului de implementare a principiilor de guvernanti corporativa,
v Cresterea gradului de satisfactie al clientilor serviciilor societitii,
v" Cresterea gradului de dezvoltare profesionald a resursei umane, prin formare profesionali
continua si specializare,
v Optimizarea politicii de responsabilitate social a societdtii, fatd de angajati si comunitatea
unde isi desfasoar3 activitatea.
Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, modificatd si aprobatd prin Legea 111/2016 si ale Normelor
metodologice de aplicare a OUG 109/2011, cu modificdrile si completarile ulterioare, aprobate prin
HG 722/2016 §i reprezintd dezideratele actionarului unic, Municipiul MIERCUREA CIUC, prin
Consiliul Local MIERCUREA CIUC, cu privire la evolufia societdfii pentru urmdtoarea perioaddi de
patru ani.

|

Presedintele sgdintei, Contrasemnean péntru legalitate —
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MUNICIPIUL MIERCUREA-CIUC

Anexa nr. 2 Ia HCL Nr. 99/2022

PLAN DE SELECTIE
COMPONENTA INTEGRALA
pentru desemnarea administratorului
‘Societatii CSIKI TRANS SRL

_Pr&ambﬁl:

Camponema mmala a planului de scl@e;m este elaborati de autoritatea public tutelard — UAT
Mumc:plul Miercurea-Ciuc ~ Consiliul Local al Municipiului Miercurea-Ciuc si contine informatiile
primare - ale seiec;m adm;mstrat@mlm societatii CSIKI  TRANS S.R.L, conform cerintelor si
spemﬁca’p.ﬁqr cuprinse In O.U.G. nr. 109/2011 privind guvemanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completirile ulterioare, H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
‘metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare, ale Legii societatilor comerciale nt.
31/1990 republicats, cu modificirile si completirile ulterioare § si ale Actului Constitutiv al Societatii.

Procedura de selectie a administratorului societatii CSIKI TRANS S.R.L esté elaboratd in
‘acord cu prevederile QUG nr. 109/2011, cu modificirile si completirile ulterioare, si a normelor

o metodologice apmbate prin HG nr. 722/2016, cu modifi carﬂe si completdrile ulterioare.

) Pmceénra de selectie se realizeaza cu respectarea dreptului de libers competitie, echitate §1
‘6ga¥1tate de sanse, nediscriminare, - transparents tratament egal §i asumarea raspunderii, potrivit
standardelor de guveman;a corporativd a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in
‘Prmmpule de guvernan{i cnrpﬁranva ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economic3.

Prin HCL al Mummpmlw Miercurea-Ciuc nr, 361/2021, UAT Municipiul Miercurea-Ciug,
Cmmlml Local al mummpmlm Miercurea-Ciuc, in calitate de Autoritate Publici Tutelars, a aprobat
" declansarea pmcedm‘n de selectie a adnumstratmulm societdtii CSIKI TRANS S.R.L. In vederea
indeplinirii acestui deziderat, Automatea Pnbht;a Tutelard a elaborat prezenta componentd initiald a
Pianuim de sa]eggxe

Sei:ﬁunea L. Scopul si domeniul de aplicare a
Plamﬁm de se}ecgle -componenta initiald

Planul de selectie este reahzat de axﬂﬁmtaxm publicd tutelars, prm Comisia de selectie, si

reprezintit un document de lucrn prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie, de la data -

initierii procedurii de selectie pand la data numirli persoanei desemnate pentru pozitia de
administrator. Planul de selectie este structurat pe dou# componente: componenta initiald si
wmpm}ema integrald, care se mwcme:}te dupé contractarea expertului independent.

Cmmpenenta mlgmla a Planulm de selectie se intoemeste la inceputul perioadei de seiectze §i




cuprinde, fiird a se limita la acestea, aspacte—éhei@ ale procedurii de selectie, identificand data de

“inceput a procedurii de selectie, documentele ce trebuie depuse, -cerinfele cu privire la expertul
independent, in cazul in care se decide contractares sa, data finalizirii planului de selectie in
integm}.ﬁatea sa §i alte elemente care se pot cunoaste pérxa la numirea administratorului.

I Prexenta componema mlyalé a plamﬂm de selectie este intocmitd cu scopul recrutirii i selectiei
' admmmtmwmlm societdfii CSIKI TRANS S.R.L pentru mandatul 2022-2026, cu respectarea
prevedenl&r OUG nr.109/2011 pﬂVlﬁd guvemaﬁta corporativd a intreprinderilor publice aprobati
cu modificirile si c&mplﬁtamle ulterioare prin Legea 11172016 s a normelor metﬁdﬁlogme
apm%ate prin ] HG nr. 722/2016, cu modificirilé si completirile ulterioare.
2. Componenta initiali este elaborats cu scopul de a oferi fundament pentru elaborarea componentei
'-mtegrale a Planului de selectie. '
3. intocmirea camponantm initiale se realizeazd cu claritate pentrn a putea fi determinate toate
. aspectele cheie ale procedurii de selecpe, in ‘concordan{i cu prevederile OUG nr. 109/2011, cu
mﬁd:ﬁcarﬂe si mmpletanle ultenﬂam, si ale HG nr. 722/2016, cu modificirile §1 completirile
ultﬁm@m R :
Planul de selec;ie in 1mzegrahtataa sa c@nstltme ﬁmﬁamentul procedurii de selectie, reflectind
- principalele actmtagl si decizii care i:rebme rﬁa}izat@ termenele de realizare, parfile implicate, precum
si documentele de lucru.

Sectinnea IL. Termene ale procedurii de selectie

Data de i?néepe.re a procedurii de selectie-este odati cu emmterea HCL Municipiului Miercurea-
Ciuc nr. 361/2021 prin care se aprobi declansarea procedurii de selectie a administratorului
- societatii. CSIKI TRANS S.R.L. Conform prevederilor OUG nr. 109/2011, cu modificsrile §i
'cgmpkeﬁi ile ulterioare, p;rucedm*a de selectie nu pﬁate'depﬁgi 150 &e zile de la declansare.

Secgmma 1. Cnntractama exp«ertuim independent

inbaza Hﬁtamm Cm’isihulm Local Mi ermarea~(31uc nr 361!2{)21 modificatd si completatd prin
s-a aprobat ca procedura de selectie s3 fie efectuatd de ciitre Comisia de Selectie asistati de un Expert
- independent, specializat n recrutarea resurselor umane, contractat in conformitate cu dispozitiile art.
8-10 din H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din -
OU.G. nr. 109/2011 privind guvernanta cwparatwa a m’tr&prmdmi&r publice, cu modificirile si
cnmyietarﬁe. uitenoare -

. Selectia expertului independent s-a realizat prin considerarea urmiitoarelor eriterii:

CRITERII GENERALE o CRITERH MINIM ACCEPTATE

a) portofoliul de clienti in ultimii 3 ani | - minim 5 clienti diferiti pentru care s-a

pentru selectia administratorilor  la | realizat procedura de selectiea '

fntrepnndm publice ‘ administratorilor, in conformitate cu OUG nr.
1 109/2011 _

b) valoarea totald a “contractelor de | -minim 50.000 lei (TVA inclus)

.remi&m in ui‘timn 3 ani pentru ‘ o




‘activitatea de selectie a administratorilor -

¢) componenta echipei .de proiect cu
referire la numarnl de experti ce poate fi

proceduri de recrutare de administratori

alocat proiectului gi expertiza acestora in

-g#i aibi cel putin 1 expert ce poate fi alocat |

proiectului de selectie, persoani cu experientd

relevants in recrutarea personalului de top
management ' '

1d) gradul de expertizi a expertului
| independent persoand juridicd in privinta
| recrutdrii de administratori in sectorul de
| activitate al intreprinderii publice

- minim un proiect de recrutare si selectie a
adminsitratorilor, conform OUG nr, 109/2011,
la o societate din domeniul serviciilor publice.

&) managementul de proiect
‘capacitifile de coordonare ale expertului

-oferta s releve managementul de proiect si

| capacititile de coordonare ale expertului
| -prezentarea de recomandéri-documente-
| contracte in acest sens, la cerere;

&dmmlmmmﬂm, bazatd pe integrare
personalizatd a nevoilor de strategii de
afaceri, organizationale, de cc:mdmere &i
guvamanta o :

1 experwnga in dezvoltarea profilului

- indeplinirea activititii in conformitate cu

cerinfele OUG nr.109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare si ale HG nr. 722/2016,
cu modificérile si completarile ulterioare *
- oferirea a cel putin unei recomanddri in acest

| sens, in scris;

2) pmcentui de candidati recomandai;t $i
| ulterior selectati, care 1si pHstreazi
aceastd calitate pentru mai mult de un an
in ultimu 3 ani.

- minim 50%

" Sectiunea IV. Roluri .gi'rﬁspnﬁsabiﬁtﬁ;i '

Prezenta sectiune defineste principalele activitatii pe care pértile implicate In procesul de recrutare
si selectie trebuie s le mdeplm&am in scopul vnei bune geshanar; a pmcssulm de 1ecrutare si

selacpe a admlmstratomlm

Aumﬁtétea‘}‘u‘bliéﬁv Tutelari indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul de

 recrutare §i selectie a administratorului, dar fari a se limita la acestea, in conditiile legii:

a)
b)

@

g

)

decide declansarea procedurii de recrutare si selectie a administratorului;
decide m@dahtama prin care se realizeazi procedura de selectie, respectiv de cétre Comma de
selectie asistatd de un Expert independent; ‘

‘ mﬁm;eaza prin act administrativ Comisia de selectie;

intocmegte Scrisoarea de agteptiri, prin personalul responsabxl cu guvernanta mrperatwa
proprie a UAT Mummpml Miercurea-Ciuc, §i o publici pe pagina proprie de internet penfru a:
fi luaté la cunostinii de candidatii la postil de administrator inscrigi pe lista scurtd;

intocmeste, prin Comisia de selectie, Planul de selectie — componenta initiald;

contracteaza serviciile expertului independent specializat in recrutarea resurselor umane gi
aprobé termenii de referintd pentru contractarea acestuia;

deﬁmtweaza si aprobd profilul administratorului in mod transparent, sistematic §i TIZUros
pentru a se asigura cf sunt identificate capacitifile necesare pentru un bun adminsitrator;
publicd anunful de selectie in cel putin un ziar economic gi/sau financiar cu largh réspéndire, pe
pagina de internet a autoritafii publice tutelare si pe pagina de internet a ntreprinderii publice,
cu cel putin 30 de zile nainte de data limitd pentru depunerea candidaturilor specificats in




inainteazd Adungrii Generale a Asociatilor, respectiv Consiliului Local al Municipiului
Miercurea-Ciuc, Raportul privind numirea finald, in vederea aprobérii rezultatului selectiei si

. numirii In funcfia de administrator al societitii.

Personalul respﬁnsaibil cu guvernania corporativid proprie a UAT Mumcipml Miercurea-
Ciue, Jud Harglnta mdeplma@te wmétoarele atributii principale in procesul de recrutare si seieagze
~ a administratoruhyi, dar far3 a se limita la acestea si In conditiile legii: '

a)

b)

redacteazii Scrisoarea de agteptiri, conform prevederilor legale;
specificd aspectele de confidentialitate din planul/procedura de selectie care pot fi comunicate

- public $i modul lor de tratare.

 Comisia de selectie indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de recrutare si selectie a
admm:strammlm, dar firk a se limita Ja acestea gi in conditiile legii:

9
B

c)
9

9
D

g)

b

elaboreazi si definitiveazs Planul de selectie - componenta initiali;

mtmdme: datelor ¢ in Planul de selectie;

_afecmeaz&‘ si actualizeazi analiza cerintelor contextuale;

realizeazi evaluarea administratorului in functie §i intocmirea raportului de evaluare, in cazul
solicitarii refnnoirii mandatului, in colaborare cu expertul independent; " |
comunici candidatilor aflati in lista scurtd faptul ¢d in 3 zile de la data emiterii sau stabilirti
listei scurte trebuie si depuni declaratiile de intentie;

impreund cu expertul independent analizeazéd declaratia de mtenﬁe si m;egrgaza rezultatele
analizei In matricea profilului de candidat. -

elaboreaza procedura de selectie si intocmirea listei s&m'te

deruleaza si finalizeazi Intreaga proceduwrd de selectie, realizeazi evaluarea finald a
candidafilor selectati din lista scurtd §i face propuneri in vederea numirii pentru functia de

- administrator, pe baza raportului privind numirea finald, intocmit In acest scop.

~ Comisia de selectie se va desemna prin Dispozitia primarului.

Experml' independent indeplineste urmafoarele atributii principale in procesul de recrutare si selectie
a admmxs‘trammlm dar fir a se limita la acestea si in conditiile legii:

a)

<)

asista si colaboreazéi cu comisia da selectie constituitd la nivelul Autsritam Publice Tutelare in
toate actmta’;zle necesare pracedum de selectie;

elaboreazi compmeni:a integrald a Planului de selectie in consultare cu Autoritatea Pubhca
Tutﬁia’ra, : ‘

‘elaboreazi urmatoarele documente necesare bunei desfﬁ;summ a procedurii de selectie, fird a se

limita doar la acestea, conform Iegu.
o profilul administratoruhui (profilul candidatului);
matricea profilutui candidatului ”
criteriile de evaluare si selectie;
pianul de selectie — Componenta integrala;
anunful de recrutare §i selectie;
fisa de sintezit pemm fiecare fazd a planalm de selectie;

'-c;é_f:; 000 0

 materiale referitoare Ia de;laraya. de intentie;



o plaﬂ de interviu;
, o formulare necesare in prmesul de selec‘;m :
d} claboreazd lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunem candidatarilor de citre
 persoanele fizice ¢i persoanele juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;
¢} impreund cu comisia de selectie, verificd dosarele de candidaturd in raport cu mzmmu’i de
»cmtem stabilite pentru selecge, in vederea alcituirii listei lungi de candidaturi; candidaturile
- care nu intrunesc minimul de criterii al profilului de candidat sunt respinse dm lista lungs;
) daci mfannapﬂe din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
. criterii stabilite pentru selectie de citre candidati, solicita cianﬁcan suplimentare sau demda
" respingerea candidaturii;
) informeaza in scris candidatii respingi de pe lista. lunga de&pre aceastd decizie;
h) elaboredz lista elemmmlﬁr pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurts;
i) ﬁl&b&}mm matricea pmﬁi_u}m candidatului;
3 #ﬁtiﬁ&ﬁ informatiile din dosarele de candidaturd de pe lista lungd si stabileste punctajul
! coafnm gnle: de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare
* candidat;
k) smhmté mf’onnam suphmemare cand;datllﬂr din lista Tungd, dach este aazu} pentru acuratefea
© punctajului; :
1) - rispunde tuturor clarificrilor si mntestainlm formulate cu privire la pmoedura de se?@che
m) elaboreazi lista scurtd conform normelor metodologice aprobate prin HG 722/2016:;
n) impreund cu comisia de selectie, efectueazi selectia finali a candidatilor aflafi pe lista sm_fﬁé pe
 bazi de interviu, organizat in baza planului de interviu; :
0} intocmeste raportul pentru numirea fi ald; :
P eiabareaza prmeatai contractului de mandat pentru administratorul s{)meiatm

* Sectiunea V. Principalele decizii ale procedurii de selectie

In v&&erea mﬁephmm scopului planului de sele{:;m, partile 1demzﬁcatc in Sefzgmma IV, trebuie sa
convind asupra urmatoarelor aspecte cheie:
a) Referitorla documentele necesare implementiirii procedurii de recrutare si selectie:
i. Profilul candidatului trebuie mmuﬁ:iciat in termen de 15 zile de la data declansfrii
procedurii de selectie si definitivat §i aprobat pand la publicarea anuntului, Comisia de
- selectie este ‘responsabild i mavdoaeaza aceastd activitate Impreund cu expertul
| 'mdepmﬂ@nt ' ‘ ’

b) .Referimr la bmmié mers al procedurii de selectie:

i Plamul de selectie: componenta inifiald trebuie definitivata in termen maxim de 15 zile de la
data declang#rii pmcadum de selectie. Comisia de selectie din cadrul Autoritatii Publice
Tutelare este responsabils si coordoneazii aceastd activitate Impreuné (431 Expex*hﬁ
independent. Componenta integrald este definitivati pani la publicarea anunfului. Comisia
de selectie din cadrul Autoritaii Pubh;ce Tutelare este raspcmaabﬂa si eﬂordanﬁaza aceastd
actmtaie impreund cu Expertul; a

. Termene hrmta pentru fiecare e‘tapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene




limité, cu respectarea Iegisiaﬂez in vigoare si ca un rezultat al bunei negocieri intre péx“g;

Termenele limita trebuie stabilite si incluse in planul de selectie final;

i, Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate

v,

si integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. Al:itantaiea publica
tutelard prin comisia de selectie sau personalul responsabil cu guvernanta corporativa

“defineste aceste aspecte péni la dﬁﬁmmmea pianulm de selectie. Expeﬁul mdapendent

are un ol consuitatw

Notificiri si medahtate de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie,

~ iar. fiecare parte cu rol activ in procesul de recrutare §i selectie va indica

pmsoanafpers&anﬁie in atentia c#reia/cirora se vor adresa comunicarile, precum si
canaie}e de comunicare. Fiecare parte isi va desemna o persoani responsabild cu
comunicarea in cazul escaladarii si al interventiei unor situatii neprevizute care pot diuna
scopului procedurii de recmtare §1 selectie. Lista acestor persoane este parte mtﬁgranta din

plamal de selectie;

¢} Referitor la selectia candidatilor:

Amgurama unel optime unbmm a categoriilor de competente, trasituri, interdictii §i

‘ candlgn necesare pentru selectia administratorului: element cheie in alciituirea listei scurte

si tnaintarea propunerilor pentru numirea administratorului. Decizia privitoare la
diversitate frebuie reflectatd in planul de selectie, pirtile implicate direct In trierea -

“candidaturilor (exparmi mdepenﬁ»ant si comisia de seicmie} fiind ‘responsabile pentru
- luarea ei.

Sectiunea VI. Procesul de recrutare si selectie -

- Prezenta .ﬁmﬁimw defineste etapele procesului de recrutare §i selectie, termene limits, documente -

necesare, precum gi partile implicate. Tabelul de mai jos rezuma aceste elemente:

" Etapi Termen Responsabil Documentul rezultat
- — | . HCL 361/2021
Declansarea procedurii 2021 | Autoritatea Publics Tutelara Miercurea-Cine nr.
Contractarea unui expert - Autoritatea Publica T

" independent S 19, 12.3_921 Tutelara Achizitie SEAP

Elaborarea Proiectului’ 10ziledeladata . | P {jﬁi}lﬁa‘ de gﬁéﬁi _ Plan de selectie-
| componentei initiale a Planului | declangarii procedurii ersonatu responsabil Cu componenta initiali -

de &e]w;m . de selectie guvermanta corporativa ‘  profest
. a UAT Miercurea-Ciuc
B : Comisia de selectie / o
Definitivarea mmpmn entei 15 zﬁfﬁ_dﬁ: la ] Pﬁrsmalnl m&pﬁmah*}fl. cu Plan ﬁﬂ selectie- -
initiald a Planului de selectie declansarea guvernanta corporativa ~ componenia
' - - procedurii la UAT Mun, Miercurea- initiala
' . : Ciuc.
“Elaborarea si prezentarea In cel mult 15 zile de . -
| matricei profilulni candidatului- la data contractirii Expertul independent Proiect matrice profil
Ia fuuctia de administrator expertalul o candidat
independent
Definlmfarea pmfﬂului ' In termen de 20 de Aviz Antoritate Public
administratorului fntreprinderii - zile de la data Expertul independent in | Tutelard
publice contractarii consultare cn Autoritates | Profilul candidatului




independent

“Publich Tatelara

Raport initial

In cel sl 15 zile de

la data contractirii
expertulni
independent

Expertul independent

Profilal aaﬁdidamhﬁ,

- documente-si materiale

folosite pe parcursnl

| procesului de recrutare

Aprobarea Profilului
- Candidatulai =

' Autoritatea Publics Tutelard | A
| Autorititii Publice
- Tutelare

At administratiy al

- Definitivarea componentei
~ integrale a Planului de selectie

~ Péanala finalizarea

procedurii de .
recrutare

Expertul -indspmﬂem *

Plan de selectie —
components integrald

1{}

Elaborarea si publicarea
Scrisorii de agteptare

- Cel térziu pana la

data definitivari
" Listed scurte

Antoritates publica tutelara .
prin Personalul responsabil
| ©u gavernanta corporativi

proprie a UAT Comuna
Miroglava

Scrisoare de agteptari

11

Publicarea anuntului dﬁ.-sel‘.eﬂié' :

Autoritatea publica futelara

Anung de'selectie

|12 |

Bepuixeféa@nﬁiﬁai&rﬂor

n t’ae}meﬂ de 30 de
zile de la data

Candidati

Dosar de candidaturi

E‘\iﬂaarea candidaturilor in

raport cu minimul de criterii - |

| _publicarii Anuntului

in termen de 2 zile

| de la data limits ptr.

depunerea
candidaturilor

Expertul independent

Lista lungia

| candidaturilor eligibile

14

Solicitarea de clarificiri
privitoare la candidaturi daca
' sunt necesare

in termen de 2 zile
dela evaluare

Expertul independent

Formular solicitri

|15

Transmiterea riispunsului citre

eandidati

Intermende 3 zile
delaziledels
termenn! Hmitd
pentry solicitii

Expertul independent

Fornrular rispuns

- Informarea in .scﬁsa ,
. candidatilor respinsi din lista

lungd -

in termen de 3 zile-de

la zile de la termenul

limitd pentru ‘
solicitari

E‘xperm} independent

Adresd informare

veiiﬁjea:ieé in%fmﬁﬁihr.ﬁiﬂ. '
dosarele ramase in lista lunga si
stabilirea punctajulni

T fermen de 3 7ile de

la zile de la termenul
limitd pentra
solicitdri

. Expertul independent

:Fannalar pertru
sodicitare clarificssi
Plan de inferviy

- Intocmires listei scurte si
comunicarea selectiei
candidatilor din lista scurtd -

in termen de 3 zile

| delatermenul limits -

pentry solicitdri

Expertul independent

Grild de evalame

Lista scurt¥

Raport de activitate si

. comunicaren acestuia Comisiei

de selectie -

in termen de 3 zile
de la termenul limita
- pentru solicitiri

Expertul independent

- Raport de activitate

Ingtiintarea candidatilor aflatiin
lista seurtdi privind termenul de
depunerea a declaratiflor de

interrden de 3 zile

- delazile dela
termenid Bmith
pentra solicitari

Expertul independent

 Ingtiintare depunere
Declaratie de intentie

21

- intentie

| Depunere declaratie de intentie

In termen de maxim
5zile deladata
comunicarii
fvitatiei de
depunere

-Candidatii din lista scurtd |

Declaratie de intentie
conform Scrisorii de

agteptare

0o

Analiza declaratiilor de intentie
i integrarea rezultatelor in

Matﬂcﬁa pr&fil?ului;de‘ f:a}:di{iaf :

- Intermende 2 zile
' de 1a data finalizarii

terme;num% de
L diepunm. a

Comisia de selectie §i
expertul independent

Completare in matricea
profilului de candidat
Formular de analizi a
declaratiei de intentie




Declaratiilor de
intentie
:  Infanctie de
' alarttn Fi ok A disponibilitatea s S :
a3 Selec?;me ﬁlngvﬁf bazi de comisiei de selectie Sfilf;; ?; d?el_:“?e? Plan de intervin
‘ - ' de a se intruni pentra spertul independen
- R realizare interviuri _

| 54 | - Intoemirea Raportului pentru In termen de 2 zile Comisia de selectie $i. - s
2% humireafmali | delaselectiafinals | experhul independent fhaport humire Tinalk
5 . ‘ 1. . - HCL privind aprobarea
1 e ‘Transmttemm Raportulni ciitre | Intermende 1zide P s Tuamiri
o 25 Aumrxtatea Publici ’I‘utelarﬁ { lafotocmire raport - Comizia do solectic administratornhui

' i ' societitii

Nata Termemele previgute ante:m;r sunt cmem‘tztwe, calendarul pummi fi modificat in functie de situatiile
apéirute pe pﬂrcws'ai deruliirii amwtaidﬂr

‘ Punctui 12 este critic, Tﬁtrm:at daci nu sunt atrase candidaturi care si mdsphmasxzé minimul de
wnm;e, aturici procedura trebuie sa fie reluats, de la punctul 6 sau de la inceput, prin redefinirea
pmﬁlulm cmdldatuiul; cu scopul de a irgi baza de candidaturi. Prezenta sectiune defineste etapele
procesului de recrutare si selectie, termene limita, documente necesare si partile implicate,

Sumarul deciziilor-cheie:

decIan@area procedurii de sﬁ]ﬁacgié; _
derularea procedurii de selectie a expertului independent;
contractarea serviciilor de consultantd in recrutarea administratorului societatii CSIKI

v‘TRANSSRLSRL

finalizarea si aprobarea planului de se}eegze componenta m@zaia,
constituirea. comisiei de selectie;’ :
aprobarea pmﬁiulm personalizat al candidatului pentru functia de administrator al s&meta;n

CSIKITRANS S.R.L, de ciitre Autoritatea publica mtelara

aprobarea matricei profilului candidatului

aprobarea raportului inifial, al raportului intermediar i al raportului pentru numirea finala
intocmit de exepertul mdepmdent cu privire la- selectia admuustratamim SC CSIKI
TRANS SRL;

stabilirea mdmatnmlnr de perfommnia ce vor fi monitorizati pentru a méisura pexforman;a
administratorului;

aprobarea in Adunarea Generald a Asociatilor a administratorului societitii;

mchamma mntraatulm de mandat.

ﬁecmmea VII Profilul cané;daiu}m

Conform art. 1, alin. 17 din anexa 1 la HG 722/2016, Profilul candidatului pentru funetia de-
administrator descrie rolul pe care candidatul trebuie sa-1 indeplineasch, pe baza cerinjelor contextuale
specifice rolului, precum §i competenfele tehnice si atributele comportamentale, expemen;a si
specificul pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. La intocmirea profilului se
mentioneazi, pe de o parte, criteriile gi nivelurile de calificare obligatorii, pe de alti parte criteriile si
nivelurile de calificare optionale, sub formi de praguri minime de competentii. Profilul candidatului se

e!aboraaza de citre Jexpertul mdependent in:cadrul comp&nente; integrale a planului de selectze §i se




- aprobd de catxze Adunarea Gmerala a Asacmmier pamwt art. 36, alin. (1) din coprinsul Anexei 1 la
HG nr. 722/2016.

szum de criterii de selectie a administratorului:

Cntemie de selectie pot fi obligatorii si Qp*gmnale. :

Criteriile Qbhgamm sunt campetm;e si trésituri carve trebuie si fie mdephm%e de cétre toti
candxda;n

Criteriile aptmmie sunt competente i trasatum earz pot fi mdephmte in mod optional de citre
un candidat.

Expsmﬁ independent in cansultam cu Autoritatea Publicd Tutelard va stabili lista critediilor
thgatcsm si lista criteriilor opfionale in ﬁimcgm de specificul i eompiexttaiea activititil societiitii

CSIKI ’IRANS S. R.L:

Sectmnea VL  Actiuni vntuare in wedema definitivirii planului de selectie

fn Vﬁd@m& dcﬁnmvam piam;ﬂm de selacge: Comisia de seiecg:xe in colaborare cu expertul
independent selectat va intreprinde activititile necesare pentry conformarea la OUG nr. 109/2011, cu
modificirile si ‘completirile ultenaare, si Normele metodﬂlagme aprobate prin HG nr. 722/2016. In
acest sens, va elabara, dar fird a se limita la anestaa urméatoatele documente necesare in pmcesal de
recrutare §i selectie: ‘

a) profilul candidatului la ﬁmcha de administrator;

b) matricea profilului candidatului;

. ©) anunfurile privind selectia, pentra presa tlparfcé si cmlmﬁ,
d) materiale referitoare la declaratia de Immpe _
€) fige de sintezi pentru fiecare fazi a planului de selectie;
1§} planul de interviu; :
g) formulare de nominalizare pemm canmda;n pmpugl,
“h) recomandiri de nominalizare; -

i) proiectul contractului de mandat;

i) formulare de mnﬁden;whtatc

k) formulare ale declaraiilor necesare a fi completate de cétre candidati;

1) lista éiement'elar confidentiale si a celor ce pot fi facute publice;

m} lista detaliatd a dmcmnentﬁlm necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane

fizice si persoane juridice, in functie de etape}e pmcetium de selectie;

n) hsta elememﬁlor _pﬁnim verificarea cand}d&_‘plm aﬁ.ag;; in lista scurti.

*

Data finahzﬁm pianulm de seleepe in mfegmhtatea sa:

Plamﬂ de selectie - componenta integrald va fi f:iabura“t dg cétre expertul independent in V
consultare cu autoritatea publicd tutelard potrivit art. 14 lit. b) din cuprinsul Anexei 1 la HG nr.
722/2016.

Planul de selectie in mte;gralﬂaie:a sa va ﬁ finalizat in termen dﬁ 20 de zile de la data la care
expertul independent va prezenta autorititii publice tutelare raportul cuprinzénd componenta integrali
- a planului de selectie a administratorului societafii CSIKI TRANS SRL.




Secz;mn&a IX. Lista documentelor minimale ce trebuie depuse &e ﬁecam candidat in

cupnnsul dﬁsaruim de candidaturi

Lista completi a dﬁcumente}ﬂr ce vor fi depuse de fiecare candidat in eu;)rmsul dosarului de
candidaturd va fi stabilitd de expertul independent in colaborare cu mmisza de selectie la mgmmtul'
eiabomm anuntului prxwrzxd selectia administratorului. : : :

Llsta initiald de decumente cupnnéﬁ '

%ww&

A@N?@"

Curriculum Vitae (model eumpean ct;nf&nn HG 1021;’2094}

Copie act identitate

Copie documente care atestd eciucmtla si prevatmaa profesionals.
Documente/adeverintd In original “din care rezultd experienta in administrarea
/managementul unor societati comerciale, inclusiv din sectorul privat.

Cazier juridiciar si cazier fiscal.

Adeverintd medicali din care rezultd sapacrtat&a deplind de exercitiu.

Copie carnet de muncé i exfras revisal sau adeverinta dupi caz.

. Declaratii pﬁ’: pmgma raspundere, datd in conformitate cu prevadmlz art. 326 Cod

Penal, cu privire la respectarea dispozitiilor art. 19? alin, (3) si {3) din Legea nr.
3171990, republicatd.

Bec}arane de intentie formulati pe baza scrisorii de; asteptiri si a informatiilor p&j&hca;te
pe pagina de internet a societitii §i a autoritatii publice tutelare. Declaratia de intentie se
va elabora in conformitate cu cerintele legale reglementate in Anexa 1d din Anexa 1 la
HG nr. 722/2016.

Sectiunea X. Implementarea 'pianu]éui de selectie

Implementarea planului de selectie presupune parcurgerea urmétoarelor etape si termene:

.?ubhcareza de catre autoritatea publicd tutelard a anunfului privind selectia

inistratorului.

'}Z}epnnerea respectiv transmiterea dosarelor de candidaturi in termenul limits de 30 de

zile de la data publicarii anuntului.

Formarea listei Tungi {care are caracter wnﬁdm{xai si nu poate fi ficutd pab}wa) ce este

formati din toate dosarele de candidaturd depuse in termen.

Evaluarea dosarelor din lista lungd n rapart cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie.

Respingerea dosarelor ce nu intrunesc minimul de criterii al profilului de candidat.

Solicitarea de clarificiri, cu sprijinul expertului ma:iapendmt in cazul dosarelor care

contin informaii ce nu sunt concludente.
Informarea candldai;ﬂor respingi din lista lungi, despre aceasti decizie.

. Verificarea de citre expertul independent a informatiilor din dosarele de candidaturi

ramase In lista lungs §i stabilirea punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare

10.

1.

criteriu din cadrul matricei profitului pentru fiecare candidat.

Efectuarea unei analize comparative, prin raportare la matricea profilului Canﬁzdamim,
a candidatilor réimasgi In lista hungs.

Eliminarea - din lista lungd a candidagilor selectati care intrunesc r.x:rmge}e de
competente, dar care an obtinut un punctaj conform grilei de evaluare mai mic decét al’
celorlalfi candidati. o

Solicitarea de informatii suplimentare fati de cele din dusarui de ﬁandzdatura atunci
cand expertul independent sau autoritates publica tutelardi considerd necesar prin
interviuri directe, verificarea refﬁrm;elsr oferite de alti mﬁdzdatl verificarea act:ev:ta;n ‘
desfﬁgurate anterior: de cétre candidati.




12. Eliminarea c:andada;llm de pe lista lungi, ’fn ordmea dﬁscresizﬁtcme a punatajulm
nbtmut conform matricei profilului;

13. Intocmirea de ciitre expertul mdepenéem a listei scurte.

- 14. Comunicarea citre toi canduﬁam ramasi in lista scurtd, prin grija comisia de selectie, a
obligatiei de a prezenta, in termen de 5 zile de la data stabilirii listei scurte, -a declaratiei
de intentie. (modelul declaratici de intentie va fi pus la dispozitia aumrztam tutelare de
citre expertul independent)

15. Analiza declaraiei de intenfie - de citre expertul independent :51 comisia de selectie i
integrarea rezultatului acestei analize in matricea pmﬁlalm de candidat.

16. Selectia finald a candidatilor aflati in lista scurtd prin interviu organizat de comisia de
selectie, in baza planului de interviu. Organizarea nxte:rmalm se va face de catre
‘expertul independent. -

17.Dupé finalizarea interviurilor comisia de selectie asistati de @xpexml independent
intocmeste raportul pentru numirea finald, care include si calificarea candidatilor cu
‘motivares acesteia,

18. Transmiterea rap@ﬁulm pe"ntrn numirea finalz autorit#ii publice mteiara

Pr@xentﬂi plan dﬁ selectie va fi mmpletaﬁm&dzﬁca’ifaﬁmahzat de Expertul independent cu
consultarea autoritafii publice tutelare, cu alte elemente/documente aferente selectiei intre data
declansirii procedurii de selectie si c‘s‘ata semniirii contractului de mamiat inclusiv propunerea de
d%emnare a candidatahyi selectat pentru funcha de administrator. :

Sectiunea XI Parti réspan_mbﬂe- in precedura de selectie:
Responsabilitatea indeplinirii procedurii de selectie revine; -
- Autoritdtii publice tutelare;
- Comisiei de selectie;
Expettulm méepenﬁeﬁnt FOX MAN AGEMENT C{}NSULTANTS SRL

PROFILUL ADMINISTRATORULUI
:S:o-eigf_ﬁgﬁ CSIKI TRANS SRL

A ASPECTE GENE’RALE ALE PR{)FIL?ULUI
L Cﬁntextul orgamzatwnai _
Sametatea CSIKi TRANS SRL este o societate din permﬁ)hut Cﬂnsﬁmiui Lt}cal Miercurea

~ Ciue, unde ?ummpml Mlercureawc;mc este asociat unic.

~ Societatea CSIKI TRANS SRL asigurii servicii publice in domeniile: parcirilor publice si a
transportuloi publxc local, pe raza mmmipzuim Miercurea Ciuc,

CSIKI TRANS SRL are ca scop principal prestarea serviciilor publice delegate/date in.
administrare, inch;siv operarea si mentenanfa unor infrastructuri reglementate la nivel local in
condiiile de politica publics ale municipiului Miercurea Ciuc. Astfel desi este societate reglementatii
in baza Legii 31/1990, CSIKI TRANS SRL nu are ca scop principal crearea de valoare economici,
_respectiva pmﬁtuim cét mai degraba prestarea In conditii optime de calitate gi cantitate ale serviciilor |
k confam dezzderatelar automag; publice mte}axe




1. Continuarea dezvoltirii capacithtii operationalé a societifii,

S R

fndeplini:ea obiectivelor de investitii aprobate,
fmbunﬁ:!a&i;imapeffémanﬁ:&i financiare, ‘
Cresterea gradufui_ de profesionalism al angajatilor, ‘

' }'mpfemémafﬁa.&e-tthmidgii cu scopul protejirii mediului fnconjuritor,

'Mmgnarea unui nivel ridicat al gradului de implementare al principiilor guvemaﬂim

aorpomiwﬁ,

7. Impiementarea de noi tehmlagn care s& vind in sprijinul locuitorilor mummpmi{m si al celor
~ care folosesc serviciile de transport.

| L ' _szmnea generali a autonta’gu publice tu%elam si a ac’gmnamlm, cu privire la misiunea si
0bmct1vele CSIKI TRANS SRL ‘

CSIKI TRANS SRL isi d«mfﬁwara activitatea. cv:)nform prevedﬁniﬂr legale:

v
v

v

‘Legea nr.31/1990 privind secxeta’gie comerciale, cu modificirile §i completirile ulterioare.
OU.G. nr.109/2011 privind - guvernanta cmporaﬁva a Intreprinderilor pilbhﬂﬁ, cn
modificirile si completérile ulterioare..

H.G. nr. 722/2016 privind normele de aplicare a_ GUG nr. 1059/2011, cu medlf“ cérile
si completirile ulterioare.

0.G. nr. 26/2013 privind m‘iarir% disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici
la care statul sau unitifile administrativ-teritoriale sunt a.c;mnarx unici ori majoritari
sau detin direct ori indirect o participatie.

Legea nr. 5172006 a servmnlm comunitare de utﬂrtai;l pui}kee cu modificdrile si
complatanle ultermam :

Legea nr. 92/‘2@07 a se:rvzculor §;ubhca de transpf)r{ persoane in unititile &dmzmstratzvm

~ teritoriale.
'(}rdonanm nr. 71/2002 pnvxmi organizarea §i functionarea serviciilor pubhw de administrare
a éﬂmmulm pubha si privat de interes Jocal.

Viziunea generaia a autorititii pubhce tutelare pemm CSIKI TRANS SRL S.A este de ¢ agsigura
cetdfenilor i turigtilor mz:mc&pmlw in conditiile promovérii active a mediului inconjurdtor, conditii
de inaltd cain‘am §i promptitudine folosind mifloace de transpwz‘ i alte echipamente performante,
dub!ezze de per sonal cali ﬁcaa -

ismnea CSIKI TRANS SRL Miercurea Ciuc de a presta servicii de transport public in conditii de
- calitate, sigurantd, continuitate, flexibilitate, prin wutilizare eficienti a resurselor materiale, umane,
financiare g}. informationale, in scopul @b;;mern unui profit rezonabi 1..

Gbxemvale pe care le pmpune actionarul pentru echipa de aonduecra sunt:

a\

v' Modernizarea dotirii societitii,

eficientei operationale curente;
v" Asigurarea resurselor financiare necesare ﬁmc;mném societdfii; -
*f' Reahza:rea pmgr&meiot de mve:stxgn

- domeniile sale de activitate, pentru eregterea




¥ Promovarea unei politici de Resm*se umane care s& sprijine dezvotlarea pe termen itmg
a societatii;
Urmitrirea eficientei cost/beneficiu a aﬁ:mmﬁer prestate;

Implementarea, dezvoltarea si monitorizarea politicilor de management performant
‘durabil pentru gestionarea resurselor §i evaluarea riscurilor societafii;

¥ Elaborarea si implementarea politicilor de regyﬁnsabilitate sociald;

v Cregterea gmﬁulm de s&tlsfactze al clientilor, raportat la serviciile oferite.

a*\'

"Ohxectwui, pe termen mediu i lung, pentru CSIKI TRANS SRL este dezvoltarea serviciilor oferite
cetﬁtemler relationate cu acmltmﬁe principale ale societatiic
- cregterea eficientei transportului public, in municipiul Miercurea Ciuc,
‘- cregterea calititii serviciului de transport, n municipiul Miercurea Ciuc.

Autoritatea Publici tutelars ia in caloul ca societatea si asigure si urmatoarele activititi: .
- gestiunea parcirilor din municipiu;
- administrarea si intrefinerea parcuhui de aumhuza dezvoltarea transportului public pe raza
ma‘tmpahtanﬁ (recent infiintatd) a municipiului;
- admmxstrarea si intretinerea statiei locale de aumbuzezs
- gestwnea. statitlor de reinciircare vehicole electrice.

Legétura dintre viziunea, misiunea gi obiectivele trasate de Autoritatea Publicd Tutelard, pentru
CSIKI TRANS SRL, sunt pentru dezvoltarea societatii care sa aduca plus valoare n piafd gi sd il
indeplineasci obiectivele de competitivitate si pmﬁmblhtate ce vor fi fixate in planul de administrare,
componentele de administrare §i management. -

2. Atributiile Administratorului :
o Sa-gi foloseascd intreaga capacitate de muncd in interesul sﬁmeta;n comerciale si s&-gi
‘indeplineasci toate celelalte atributiuni §i obligatii yrsvazute de Legea nr. 31/1990 privind
societdtile comerciale, Actul constitutiv al societitii §i Contractul privind Gestiunea serviciului
de transport public local in Municipiul Miercurea-Ciue nr. 197/03.04.2020 incheiat cu
- Municipiul Miercurea-Ciuc, cu modificarile si completrile ulterioare;
»  Si-gi exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun admmmtmmr in mier&sul
exclusiv al intreprinderii publice;
+ Si elaboreze §i s& supund spre aprobare adunam generale a asociatilor structura organizatorick
~ (inclusiv numéiral de personal), regul amentul de. organizare i funcfionare, raspectw
"regulamenmi ‘de ordine interioard al societitii;
S# conceapd §i si aplice strategii si/sau politici de dezvoltare a societatii comerciale;
84 incheie acte juridice in numele $i pe seama societdfii comerciale, conform legii;
S& deschidi conturile societitii in lei si in valuts, cu dreptul de utilizare a disponibilititilor
acestor conturi pentm toate erperatmmiﬁ sncmta,l;n
¢ Si declare conform regimentaniﬂr interne si legislatiei in vigoare, a oricaror conflicte de
interese existente care i se ivesc pe parcursul exercitirii mandatului de administrator;
o Si-si exercite atnbu‘gn previzute ée legislatia in vigoare i de actul mnstzmﬁv al m‘trepnﬁdem
publice;
Sd adopte politici gi sisteme de control previizute fn atributii sale de legislatia in matme
Si prezinte in termen legal autoritafii tutelare bugetul de venituri-chelfuieli ai societiitii si si
urmireasca mdephmma acestuia; ' -




¢ 54 prezinte in termen legal autoritatii tutelare situatiile financiare ale societatii;

S# realizeze obiectivele si indicatorii de performants previizufi in contract de mandat;

s 53 elaboreze si s& transmitd gsemestrial rapoarte pnvmd activitatea mtrepzmémx publice si
stadiul realizirii obiectivelor de performant8i, precum i du;;ﬁ caz, a mfmnajmlur referitoare la
contractele de mandat ale directorilor;

* Si asigure aprobarea stratcgze; de dezvoltare a intreprinderii publice;

. Apmbarea recrutiirii si incetdirii raparmnlar de munci, dupa caz, ale auditorului intern si

 primirea de la acesta, ori de clte ori snlmﬂa, de rapoarte cu pnwm la activitatea intreprinderii
publice;
Negociazi dreptwﬁe de salarizare g:ﬁ meielalt@ drepturi de personal;
. Negemaza contractului colectiv de muncd cu reprezentantii salariailor;
_i”artmpﬁ la programe de dezvmitam pmiesmnala continud, in vederea desfisuririi unei
activitifi optime;
$3 elaboreze Planul de aim:tmstrare al societétii;
S# verifice functionarea sistemului de control inters gi managerial;
s Sd negocieze indicatorii financiar i nefinanciar cu reprezm;tmm autorititii publice tutelare sau
- asociatii societdfii, dupé caz;
. -Pr-arpune spre aprsbaxe adundrii generale a asacxaplm tarifele pentru prestatii specific si
. auxiliare, precum i alte comisioane percepute de CSIKI TRANS SRL;
e Aprobi scoaterea din func‘;mne, casarea gi valorificarea unor %}unun materiale, in cendfgzﬂe
legii; _
Autorizeaza actele gi operafiunile de gestiune curent a mmﬂtatu, .
Asigura si raspunde de corecta utilizare a fondurilor societatii;
Organizeaza si raspunde de gestionarea bunurilor societtii;
incheie contracte cu furnizorii si clientii interni si/sau externi;
Reprezintd %ometatea in justitie, in fata autorititilor si in relatiile cu tertii;
Anga}eaza f@ndurde financiare si bunurile societatii si efectueazi toate actele de admm;straz‘e
- i gestionare, in Timita competentelor acordate de adzmarea generald a asociatilor;
+ [Efectueazi cheitmeh generale ale societatii, in limita prevederilor bugetului anual aprobat de
- adunarea generalii a asociatilor; _
» Convoci adunarea generald a asociatilor ori de céte ori considers ci misurile ce sé impun in
administrarea societatii depisese competentele lui; -
Angajeazii §i concediazdt personalul stabilind drepturile si atributiile acestora;
Rezolva pro?olemeie curente ale societtii pentru care nu este necesard aprobarea adundrii
generale;
* Alte obligatii pmvﬁmte de 1ege si regulmnmteie mteme adt)p*cate la nw@iu} mtmpnndmi
’ puhlme '

s & o 5 @ @

3 PRGF]ELUL INBIVIDUAL AL ADMINISTRATORULUI S(}CIETATII CSIKI
TRANS 8. RL

» Condlﬁxﬂe generale minime 0bhgafnm pentru pozitia dﬁ ADMINISTRAT{}R ‘sunt
urmitoarele:

a) studii superioare de lungé d‘ura:té absolmte cu fiiplmﬁa de licents;

- b) cunoagterea limbii roméne (scris i vorbit);

¢) capacitate deplini de exercitiu;

- d) s8 nu aibi Inserieri In cazierul fiscal si 31;{3‘1&1&15,

€) experientd in i’mbunatamea perfmrmamez societitilor in care a participat in activitatea de
adlmmstrarafmnducere ‘




) minim 5 ani expmen@a profesionald tn damemui f:ranspcrrtftransport pers&aﬁe

-h) s# nu fi fost destituit dintr-o functie public, sa nu ii fi fost revocat contractul de mandat sau

- sa nu fi Incetat contractul individual de munc3 pentru motive imputabile salariatului in ultimii 5 ani;
1) s8 aib3 expenenga in domeniile care. oglmdesc activitatea societitii g& anticipeazi pmvcacamle '

societdtii in andi unna:{m'r. -

4 C‘um}ﬁm;ﬁe, apsntudml s ahihta;l

a} Cunzostmt:e specifice sectorului de activitate
~ cunostinte despre domeniul de activitate al societ’ii;
- cunogtinte despre reglementdrile specifice serviciilor publice;
- -czm%:s’tmea Strawgiﬁi-&a Dezvoltare a Muniez’pi‘u-l‘ui Miercurea-Ciuc .

b) Competente pmfﬂsmnaie de nnp@rtauia strategmaﬂehnwafewuamiw
Are experients in:
- imbunétitirea pe:rformaa;m smwta;u, bune capacitiifi strategice si de evaluare a 1mpasct;ﬂm
deciziilor sale privind societatea si partile interesate ale acesteia;
- - evaluarea optiunilor strategice si rxsmnl@r identificare a prmntanior si de a contribui la

- imbunététirea strategmz de dezvoltare a societatii;

-~ practici de management financiar si abilitatea de a comunica in ciar asteptarile si aﬂtmmlc
neécesare pentru realizarea indicatorilor stabiliti de autoritatea publics tutelars; ,
- managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica si propune strategii
pentru maﬁagmnenmli riscului. :

¢) Guvernanta carpumnvﬁ

- puternicd Infelegere a principiilor si pracﬁmt@r de guvernanti cammama cu privire la:
* rolurile si responsabilitatile fimctiei lor:
o gandire strategica i previziuni:
» monitorizarea performantei,

d) Social si personal
Se au in vedere urmdtoarele:
-~ S t:ompmta cu integritate, aﬁesmate si transparentd in relatia cu ceilalfi si cn
 societatea;
- wnstrmeste bune relatii in cadml si in afara societdtii pentru a putea influenta deciziile
si rezultatele in vederea benﬁﬁmulm societdfii gi pentru o viitoare realizare a scopurilor
_ acesteia.
s g&sﬂt}nﬁam cu eficacitate ccmﬁwtele géseste un interes comun si obfind cooperare
- atunci cand are de-a face cu opinii adverse;
 ~ luarea deciziilor prin cunoagterea dm mi:enm a bunelm practici de gxwamama a -
mirepnndm; publice. '

 PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU POZITIA DE
' ADMINISTRATOR AL SOCIETATII CSIKI TRANS SRL

in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenti a Guvenului nr. 109/2011 pnvmé
guvernanta corporativit a Intreprinderilor pubhce aprobata si modificata prin Lg. 11172016 si ale
Hotardrii Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
- prevederi din Ordonanata de urgenti a Guvemului nr. 109/2011 privind guvemanta corporativd a
mtrepnndenlﬁr publice, avand in vedere contextul Orgamzatmnai obiectivele §i rezultatele asteptate,




strategia intreprinderii publice si elementele cheie cerute Administratorului pentru asigurarea unei
activititi de succes a intreprinderii publice si atributiile acestora, Consiliul Local al Municipiului
Miercurea-Ciuc, Comisia de selectie impreuna cu Exp»art’ui independent stabilesc Profilul (‘iandzdam}m -
. pentru pozmadJeAdmlmstmmr al Societatii . ' .

Conditiile generaie minime abhgataru care vor fi ’mdepiinite pﬁntm functia de administrator
sunt urmitoarele: - . '

a) S’tﬂdﬂ supemnaxe de hmga durata absa}wte cu diplomi de licenti;

<:) capacxtate deplum de exercmu, '

d) s nu aibé inscrieri in cazierul fiscal gi judiciar;
. ¢€) experients in- zmbunatamea perfcn:nani;e& societdtilor in care a participat in activitatea de

administrare/conducere; '

) minim S ani experienti ;ﬁmfes;mnal in domeniul transport/transport persoane;

~h) si nu fi fost destituit dintr-o functie public, sa nu ii fi fost revocat contractul de mandat sau
s nu fi incetat contractul individual de munci pentru motive imputabile salariatului in vltimii 5 ani;
' i) si aibd experientd in damenule care oglindesc actwﬁafﬁaa societatii §i anticipeazi pmwcéril&
societatii T m anii urmétori. » :

_ Ca:m:hdam selectati conform cﬁnditnk}r mmlme de mati sus, vor fi ﬁvalﬁagl pe baza matricei
* administratorului.

Administratorul trebuie sé aibd expeneng:a in domeniile care pﬁvesa &cﬁv:tatea societlitit gi
anticipeazi pmmcar;le societdtii n anii urmétori.

Pentru a se cal;ﬁca pentru pozitie, cand;ﬁapl tmhme sl ;msede urmitoarele i:tmﬁgtmte,
aptitudini si ab;l;tag;x :

' a} Competente specifice sectorului de activitate al ’*ntre;:&rmdenl pubhce f
Urmitoarele obiective specifice principale vor fi avate in vedere la ‘stabilirea ccmpaiemaim in
domeniul de activitate al societitii: .
‘» cunostinte de sector specifice m’tmprmdem pubhce ;o
»  cunostinte despre reglementarile specifice mtreprmdem publice.

b} Cumpwztimta profesionale de 1mpm'tanta stmt&gwﬁ!tehmeﬁ

Administratorul va avea experientd Tn:

- 1m%mnatat1wa gerfarman;m societatilor si serviciilor pe care le-a administrat sau condus,
‘bune capacitiifi strategice §i de evaluare a 1mpacm]uim deciziilor privind societatea i pértile
interesate ale acesteia; _ :

- mte{iegema rolului sau in ofmraa unei dxrec*;n strategice pentru organizatie pe iermm lung;

- evaluarea @ptmmior strategice §i a riscurilor,
- :fdmnﬁcarea prioritédtilor Stratagwe si contributia la prezentarea de directii strategice -
actionarilor, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru societate pe termen lung;

~ . cunostinte si abilitifi de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a identifica prioritifiside a
contribui la frabundtétirea strategiei de dezvoltare a societitii;

- cum@tmtc si practici de management financiar si abilitatea de a -comunica in clar
a§teptanle: §i acpumie necesare pentru realizarea indicatorilor stabiliti de actionarii societatii;

- cunostinfe pentru managementul riscului, inclusiv abilitatea de a zﬁmttﬁca wantxﬁca si
propune strategii pentru managementul riscului; :

- areo infelegere a sisternului legal si a mediilor legale In care opereazi societatea.




¢) Guvernanta corporativi

O puternicd mtelegere a principiilor si practicilor de guvernanti corporativi cu pﬁvrre la:

- practici §i principii de guvernantii corporativé, este familiarizat/d cu legislatia si politicile
guvernamentale referitoare la guvernanta mtrepnndmlar publice si mteiege 1mp0rtanta gestionarii
resurselor pubhce intr-o manier3 transparentd i eficace; :

- rolul gi responsabilitatile directorului;

- géndire strategics i previziuni ;

- monitorizarea performantei; ,

- m;élege:rea ‘responsabilititilor  functiei prmnd monitorizarea  organizatiel  §i
responsabxhtatﬂe sale legala, etice sau sociale. :

a) Social si' persa:nal
Se au in vedere urmitoarele:

- dezvoltarea si motivarea personalului
_ - = relationarea cu succes cu ala;ll in diverse grupuri st mtuam p‘mmmvaﬁé m%a;zzle armonioase
de lucru; : _
- eficienta n negocierea de mieiegen care obtin mzult&te}e é{}rste fntr-0 manierd ce
. demﬁnstreazéi respect si integritate .
- xnhmmtapraa &guranim s sanatatn m:upa;mﬁa}e a angajai;ﬁar,
. cregterea pr' e ,mtag;u munci §i a performantei personalului.

- -¢) Eficd si mtebmtate
Se comportd cu integritate, 0nssu¥:ate si tmnspamnjtﬁ mn re;latxa cu altii si cu societatea.
Evitarea situatiilor de conflict de interese sau muempaixbiiitﬁ;i previizute de O.U.G. 10972011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si cempietérﬂe ulterioare si
- Legea 31/ 1990 re:pubhcatﬁ cu mﬁéxﬁcaﬁie si completérile ultermam

i) Inde{)endanta ,,
Posedd o gandire independenta si este cag:abzl/a sé o’tf:rs provocarea $i rigoarea necesare pentru a asista
consiliul de administratie in realizarea unei infelegeri globale a informatiilor §1 optiunilor care
faclhteaz,a un stemdard maftt in iuama deciziilor.

g) Ai-ini&rﬁa u 'Scrisuarﬂa de asteptiri a actionarilor

Rating . |1 12 3 14 3
| Alinierea  cu | Calitatie ~ si | - Alinierea ~ se
| scrisoarea *de | intentia | \ realizeaza atit la
asteptari  a | exprimata nu| - | : | nivel de intentie
actmnanler se aliniaza ~ |~ | . 1 cat si la nivel de
| 1 | calitati

Crlteru de evaluare si selmne la interviu:
?ndephmrea criteriilor generale §i specifice si a celor previizute in OUG109/2011, Legea
111/2016 si HG722/2016 privind normele de aplicare
2. Cunostinte de afaceri in privinta obiectului de activitate al societatii
3. Cnn%ﬁme, exparimgé 51 abilitati manageriale

(Iandzdam selectati conform wndmiior minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei
Pmﬁlulm Candzdatulm




CRITERII DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE

ADMINISTRATOR al CSIKI TRANS SRL

‘ Candidati
! 8¢ oz ISl
Criterii 2 2|2 | 2| 2|2
' e B | R g B2 B B
85 ~ & | 5| 5§ 58| &
=0 | © ST I ST B S I o
. 58 |
| 1. 1Competente specifice sectorului -
| 1.1.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al |
societatii comerciale, cunostinte de afaceri in _
privinta obiectului de activitate al societatii, | opt
cunoasterea pmtel in care aﬁtweaza
_ s&cmtatea 0,8
{12 Cunas’tmte pmfesmnale de :mportanta a
stmtegma . ,
- | 1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig | 1
| '1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
“E 1.2.3 Cunoagtere sg experienta in aplicarea practici a | oblig
% reglementérilor si procedurilor conexe funcg:]el 1
g“ 1.2.4 Tehnologia informatiei | opt 0,5
.ﬁ' 1.2.5 Legislatie. (oblig | 1
=~ | 1.3 Guvernanta corpﬂratwa :
- | 1.3.1 Guvernanta intreprinderii pubime oblig | 0,5
1.3.2 Rolul consiliului : oblig | 0,5
113.3 Mammnzarea perfnmantex oblig | 0,5
| 1.4 Social si persamal ' ‘
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
| 1.4.2 Relatii mterperssnaig oblig | 0.7
1143 Negt)c;ere oblig | 1
| 1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza - oblig | 1
1 1.45 Competente de conducere si management [ oblig | 1
-« | 2.1 Reputatie personala si pmfemaz}ala | oblig | 1
" ‘E 2.2 Integritate oblig | 1
g |23 Indapendeﬁta o | oblig | 1
B | 2.4 Abilitati de camumcare mtemerssnala oblig | 1
™ 2.5 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig | 1
2 |31 Rezltate  economico-financiare  ale | oblig | |
Bow mrepnndmlor in care si-a exercitat maﬁdam% intr-o |
b & functie de conducere 1
8 ';.5.: 3.2 Cazier judiciar si fiscal - oblig | 1
g‘g 3.3 Ani de experienta in procesul de canducere a | oblig
& | unei societati _ - 1
. 5 "3 3.4 Studii supeneare si expcnema, in dmmmm oblig |1
poc] . .

Subwtal




Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating
5 = Expert
Persoane de contact:

Persoane de contact:
Expert independent: FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL
e-mail: office@foxconsultants.ro .
tel.: 0799.35.85.82




ANUNT
( mrzanta penmt pabhmre pe site-ul institutiei si pe}ﬂ‘ﬂt publicare in presa anlme)

E}NITATEA ADMINISTRATIV TER{T() RIALA MUNICIPIUL
MIERCUREA-CIUC asistata de  expert independent FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS SRL  anunta inceperea procesului de recrutare si selecne pentru
‘pomna de Adm mxstratcr al Socxeta’gm CSIKI TRANS SRL

Etapele de desfﬁgurare a pmcesulm de recrutare §1 selectie sunt
1. Evaluarea prealabild dosarelor de candidatur care alctuiesc lista lungi.
2. Evaluarea ﬁnala a eandxdal;alor selectati In lista scurti. Interviul,

Conditiile generale ale pmwsu]ﬁw de selectie prealabila sunt: -1

- 1.Studii superioare de lunga durata la o institutie de invatamant superior acredxtata
' ahsalwte cu diploma de licenta sau echivalent.

2.Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetatenia romaﬁa sau cetatenia altor
state UE, cu conditia sa aiba domiciliul in Romania; -
3.Capacitatea deplina de exercitiu;

‘4.Stare de sanatate mrespunzatoare: functiei pentru care candideaza atestata pe baza de

- documente medicale;

5.Nu au inscrieri in cazierul fiscal si Judmar

6. Sa nu fie incompatibil cu ocuparea postului mspcstlv pamwt legii

7. 5a nu fi fost destituit dintr-o functie public#, sa nu ii fi fost revocat contractul de
mandat sau nu i-a incetat contractul mdmduaji de muncd pentru motive disciplinare in
ultimii 5 ani '

8.Sdnufi fost condamnat pentru gestluna frauduloasi, abuz de mcredem fals, uz de
fals, ingeldciune, delapidare, mérturie mincinoasi, dare sau luare de miti, pentru
infractiunile ppevazute de Legea nr. 656/2002 pentru yrevemrea si sanctionarea spalérii
banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii
-actelor de terorism, cu modificarile si completirile ulterioare, pentru infractiunile
prevazute la art. 143-145 din Legea nr. 85/2006 privind procedura insolventei, cu
modxﬁcanie 31 completaxﬂe ultemoare

sztdxm specif' ice

1. Studii superioare de lunga durata la o institutie de mvatamant superior acreditata,

~absolvite cu diploma de licenta sau echivalent

- 2. Minim 5 ani de experientd profesionald in domenii transport/transport persoane;

3. Experienti in imbunatitirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe
care le-au administrat sau condus; :

4. Cunoagterea legislatiei privind societitile comerciale si a ortic}nangei privind
" guvernanfa corporativa a mtreprmdemlar publice (Legea nr. 31/1990, O.U.G. nr.
1097/2@1 IO




Criteriile de evaluare / selectie finali a candidatilor - INTERVIU:

1. Dosarul de candidatura.

2. Matricea profilului de candidat.

3. Declaratia de intentie a candidatului. .

Dosarul de inscriere trebuie si cuprinda in mod obligatoriu urmiitoarele
documente:

e copia actului de identitate;
copia diplomelor de studii;
curriculum vitae;

Documente/adeverinta in original din care rezultd experienta Tn administrarea
/managementul unor societati comerciale, inclusiv din sectorul privat;

Copie carnet de munca si extras revisal sau adeverintd dupi caz;

cazierul judiciar / declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 1;

cazier fiscal / declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 2;

adeverinta medicald care atestd starea de sdnatate corespunzatoare / declaratie pe
proprie raspundere conform formular nr. 3;

e declaratie de consimtamant prin care candidatul isi exprima acordul de a se
procesa datele sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie conform
formular nr. 4; |

e declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de
interese conform formular nr. 5;

e declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ci nu se afld
intr-una din situatiile prevézute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice sau ci nu a suferit o
condamnare pentru o infractiune legatd de conduita profesionald conform
formular nr. 6.

* Candidatii inclusi pe lista scurti urmeazi si-si completeze dosarul de candidaturi cu

cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverinti medicald, in cazul in care acestea nu au fost

depuse la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vizute de comisie la proba de interviu.

Documentele necesare in procesul de recrutare / selectie si formularele de declaratii se regisesc pe
pagina de internet a Municipiului Miercurea-Ciuc  ( www.miercureaciuc.ro ) si pe site-ul Societatii (
www.csiki-trans.ro )

Dosarul de candidatura se va depune pani la data de . ora 12.00 la Registratura
Primariei Municipiului Miercurea-Ciuc, Judetul Harghita in dosar plic inchis si sigilat, unde va primi
un numar de inregistrare si data certd a depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatura pentru
functia de Administrator al Societatii CSIKI TRANS SRL” , precum numele si prenumele
candidatului. Obligatoriu dosarul se ve depune si in format electronic pe adresa expertului independent
FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL, respectiv aconsiliu@gmail.com

Plicurile ajunse dupa data si ora mentionati nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regisesc pe lista scurta,
vor fi evaluati in cadrul interviului, ora i locul desfasurarii acestuia urméand a le fi anuntate personal
prin comunicare scrisa. Relatii suplimentare se pot obtine si la telefon: 0799.35.85.82.




Pentru presa scrisa

ANUNT

UNITATEA ADMINISTRATIV TERITORIALA MUNICIPIUL MIERCUREA-
CIUC anuntd inceperea procesului de recrutare si selectie pentru pozitia de
Administrator al Societdtii CSIKI TRANS SRL. Dosarele de inscriere ale candidatilor
se vor depune la Registratura Primariei Municipiului Miercurea-Ciuc,
Judetul Harghita, pana la data de -, inclusiv, ora 12:00. Conditiile de
desfasurare, respectiv de participare la concurs si continutul dosarului de inscriere sunt
afigate si pe site-ul www.miercureaciuc.ro Informatii suplimentare la tel. 0799.35.85.82




FORMULAR 1

privind cazierul judiciar

| -Subsemnaﬁﬂia - ‘ | : | , :&vi‘md
CNP___domiciliats in st
B ., bl se. ,8p.____, posesor al/a
""C.I.L,' aena A o, éﬁbéxa‘ffé de N la
data  de . tlefon  fix: _telefon mobil
| - , email: , casi aphcant/a pentru

pozitia de Admlmstratﬂr ia; Soczetatea CSIKI TRANS SRL, cunoscénd dispozitiile
articolului 326 din Cﬂdui Penal cu privire la falsul in decl laratii, declar pe pmpne
raspundere ca nu am cazier juthmar | ‘

Dau ptt‘ezenta declara%;ae ﬁmdu—mx necesard la dosarul de Inscriere la procesul de
recrutare / seiec;w pantru pozfgia de Ad:mlmstrator la Sametataa CSIKI TRANS SRL
Data, '

Semndtura ,




FORMULAR 2

DECLARATIE

 privind cazierul fiscal

S‘ubssmn:amifa . ) avand

, str.

CNP___, domiciliath n

,nr___, bl sc. , ap.____, posesor al/a

[P

| C;L, seria ___ m" . eliberat/a de V “ la

data de ) telafan fix: ~ - jgelefon  mobil
| | , e-mail: o , ca si aplicant/a pentru
pozitia de Administrator la Societatea CSTKI TRANS SRL, , cunoscénd dispozitiile

articolului 326" din Codul Penal cu privire la falsul in declaraii, declar pe propric
raspundere cidnu am cazier fiscal. '
" Dau prezenia d&ﬁ!arape fiindu-mi necesara la dosarul de Inscriere la procesul de,

r&crutare / selec’gxe pentru pu:mpa de Admmlstrator la Societatea CSIKI TRANS SRL

Data,

Semnitura ,




FORMULAR 3

DECLARATIE

‘privind adeverinta medicald

-Subgemgatulfa _

_— R avand

N o o dﬁmicil.iatfa' in 5 StL
- - o Lo, bl ., sc. ,ap.___, posesor al/a

B Cl,serxa 5 nr ahheratfa de | la
data de . R telefon = fix: ;telefon mobil

| , e-mail: , ca si aplicant/a pentru

'pDZli;la de Administrator la Sametatﬁa CSIKI TRANS SRL cumscand dispozitiile

articolului 326 din Codul Penal cu prmre Ia falsul in deciaragu decla,r pe pmprie

. ‘raspundare ci sunt apt/a pentru mune din punct de Veﬁere medical.

 Daup prsxcnta declaragle ﬁmdu—ml necesard la dosarul de inscriere la procesul de ,

recrutare / selecim pentru pﬂzma de Administrator la Societatea CSIKI TRANS SRL

Data,

Semndtura ,




" FORMULAR 4

| Suhsemaamlla, | | , avand
CNP ,declar pe propria rasgmndere cd imi i dau acordul cu
privire la utilizarea si prelucrarea datelor mele persamle n vederea verificirii
mformai;uler furnizate in cadrul procedurii de selectie si recrutare in vederea ocuparii
-unei pozitii de membru in Consiliul de Administratie al Sm:wtatn CSIKI TRANS SRL
iar aceste date corespund realititii.

Am luat la cunostintd cd datele cuprinse in acest formular vor fi tratate
‘confidential, in - conformitate cu prevederile Regulamentului Nr. 679/2016 privind
pmtecﬁa persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal
st prwmd libera mrculatle a acestor date.

Data,

Semnétura,




FORMULAR 5

DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA iN SITUATIA DE
~ CONFLICT DE INTERESE
Subsemnatal /a SRR _ domiciliatd
_, posesor al ClI. seria | nr. @'Hbemté de
- la data de _ avand ~ CNP

- . , In calitate de czandldait pentri pozifia de Administrator la
) Secletatﬁa CSIKI TRANS SRL. |
Dcciar prﬁpna rispundere, sub samf;lunﬁa excluderii din pmcedum de selectie a
candxda;ﬂor pentru pozitia de Administrator la Societatea CSIKI TRANS SRL si a_'
sanctiunilor prevazute de Codul penal prwmd falsul in declaratii , ci prm ocuparea
pﬂzmez pem:m care mi-am depus aanmdamra,, nu mi aflu i in sxma:;za de conflict de
Remama. n

N Subsemnatulfa declar cd mf&rmagnlﬁ furnizate sunt complete si corecte in ﬁacare
detaliu §1 1n§eleg Soeletatﬁa are dreptul de a solicita, in scopul verificarii $1
-conﬁrmam declaragnlﬁr orice mformam 8 (immmente doveditoare in confomxtate cu
pmve:denle legalf:

Data mmpletm_,

 (Nume, prenume)

(Semnditura)




FORMULAR 6

DECLARATIE

- prmnd situatiile ?revazute la art 6 din O.U. G nr. 109/2011 |
- Subsemnatul/a - , _,avand CNP
s :dﬂmicﬁiat/ﬁ in : 5 ~ . A
o - .o, bl. | sc. ., ap , posesor al Cl, seria
R _.,' eliberat de la data de
L ) , telefon ﬁx B ., telefon  mobil
. e-mail: , ca si aplicant/a pentru

poz;tt:(a tie Admzmstramr la Societatea CSIKI TRANS SRL, cunoscénd dxspmi‘;ni@ ‘
articolului 292 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie -
‘raspundere ¢4 nu mi aflu intruna din situatiile previizute la art. 6 din 0.U.G. nr.
109/2011 (nu sunt incapabil/d si nu am fost condamnat/d pentru infractiuni contra
' patrimoniului prm nesocotirea mcredem infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni
de fals in inscrisuri, evaziune fiscals, infractiuni prevézute de Legea nr. 656/2002
h pentm prevenirea i sanctmﬁama spaiarn banilor, precum si peﬁtru instituirea unor
misuri de prevenire i combatere a finantirii terorismului) i nici nu am sufeﬂt
condamnare pentru vreo infractiune legati de conduita profesionali.
Declar ca nu am fost condamnat(a) pentru savarsirea unei infractiuni contra
umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de mmptw si de serviciu,
~ infractiuni care impiedica infaptuirea justitiei, infractiuni de fals ori a unei infractiuni
- savarsite cu zntentze care m-ar face incompatibil(a) cu exercitarea functiei publice.
Declar ca nu am fost destituit(a) dintr-o functie publica, nu mi-a incetat
contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani si nu am fost
| revecat ca administrator sau director al unei societati publice san private sau al unei
regii autﬁnama in ultimii 5 ani; :
Declar ca nuam desfasmt act:mtate de pﬁlme politica, astfel cum este éeﬁmw
prm Iege ' :
, Dau prezenta de:cftarai;m fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
- remﬁaxe / selec;;a pemtru pﬂzxga da Admmxstramr la Societatea CSIKI TRANS SRL

’I}fataa;"

Semnétura ,




Priméria Municipiului Miercurea-Ciuc, Judetul Harghita
Piata Cetitii 1, Miercurea Ciuc 530110

PLAN DE INTERVIU
privind selectia Administratorului la
Societatea CSIKI TRANS SRL

1. Data desfagurarii interviului: data ,ora 10

2. Locul desfasurarii interviului: Sediul Primariei Municipiului Miercurea-Ciuc

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilititile candidatilor, urmarind, in
baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea punctajelor
si stabilirea ierarhiei in lista scurta a candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, firi a se limita la acestea,
urmatoarele:

0 dosarul de candidaturi

U matricea profilului de candidat

O declaratia de intentie a candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuala (atasata) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate
criteriile prevazute in matricea profilului de candidat si tinand cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare din
criterii

5.Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 30 de minute de derulare a interviului
individual.

Comisia de selectie:

Presedinte:

Membri:




FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

» Funma candldat la paz;ztm de Admlmstratar la Somefate:a CSIKI TRANS SRL

{ L Candidati
182 ol 2| ol 2] =«
Criterii 2 2| 2| 2| B2 £ | i
' | &8 & = = = = =
28 £ | E g 8 g H
| & & ol o] S} & &
o o2
| 1. 1Competente specifice sectornlu
| .12 Cunostinte despre domeniul de activitate al
societatii comerciale, cunostinte de afaceri in
- privinta obiectului de activitate al societatii, | opt
cunoasterea pxetm in care activeaza \
societatea - | 0,8
1.2 Cunostinte pmfasmnale de importanta "
strateglca
1.2.1 Gand:re:strategica si. previziuni - oblig | 1.
C w 1.2.2 Pinante si contabilitate o ' -joblig | 1
'§ 1 1.2.3 Cunoastere §1 experienta fn aplicarea pmctma a | oblig |
2 | reglementirilor si procedurilor ¢ conexe funuglm i 11
£ | 1.2.4 Tehnologia informatiei o lopt 105
§ | 1.2.5 Legislatie e o abﬁg'- 1
- 1.3 Guvemammmmaw :
1 1.3.1 Guvernanta intreprinderii pubhce o m'i}li’ig 0,5
11.3.2 Rolul copsiliului - s o oblig | 0,5
1 1.3.3 Monitorizarea perfﬂmantax . |oblig |05
| 1.4 Social si personal e '
| 1.4.1 Luarea deciziilor . |oblig] 1
| 1.4.2 Relatii mtmerstmaie T oblig | 0,7
1.4.3 Negociere o loblig]1
1 1.4.4 Capacitate de analiza si sxnteza - |oblig| 1
| 145 Competente de- conducere si mm& ent oblig |1
421 Reputatie personala si pmfesmnala oblig
é‘ 2.2 Integritate B | oblig
8 | 2.3 Independenta ' oblig
g; 2.4 Abilitati de comunicare interpersonala | oblig
i | 2.5 Alinierea cu scrisoarea de asteptari - | oblig|1
3.1 Cazier judiciar si fiscal : | oblig | 1
"2 E 1 3.2 Rezultate economico-financiare ale oblig |
BEE§ mtmpnndenlor in care si-a exercitat mandatul de L1




administrator sau de director

oblig
3.3 Ani de experienta la conducerea unei societati 1

3.4 Studii superioare si experienta in domeniu oblig |1

Subtotal

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating

5= Expert
COMISIA DE SELECTIE
Numele si prenumele Semnétura
Comisia de selectie
Presedinte
Membru
Membru
Membru
Presedintele sgdintei’ Contrasemneazi Le‘ptru legalitate —
BARDOCZ LASZLO Secretar general

W WOHLFART&&DOLF




